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In conformitate cu art. 141 alin. (1), lit. b) al Codului Educatiei, Planul de activitate al

Directiei Generale Educatie si in baza Ordinului Directiei Generale Educatie nr. 288 din 17
octombrie 2016, in perioada 18-31 octombrie 2016 a fost organizata si desfasurata inspectia
frontala in Liceul Teoretic Cuhurestii de Sus. .

Scopuri:

1. Stabilirea nivelului de realizare a politicii educationale in institutia data;

2. Sprijinirea institutiei Si a personalului didactic in creSterea calitatii procesului
educativ prin consiliere Si revizuire continua;

3. Informarea factorilor interesati despre nivelul de performantd in activitatea
educationala a liceului.

Obiective:

>
>

YV VVY

YV VVY

Verificarea respectarii legislatiei in vigoare in domeniul invatamantului;

Verificarea calitatii executarii actelor normative ale Ministerului Educatiei, Ministerului
Sanatatii, Directiei Generale Educatie, altor organe ierarhic superioare;

Evaluarea eficientei si eficacitatii managementului institutiei;

Evaluarea activitatii personalului institutiei;

Evaluarea multilaterald a produselor curriculare ( rezultate, impact, proces, proiecte);
Stabilirea nivelului de formare/ dezvoltare a personalitatii elevului in raport cu obiectivele
curriculare;

Gestionarea documentatiei scolare;

Asigurarea conditiilor optime pentru functionarea unitati date;

Acordarea suportului metodologic necesatr;

Indentificarea valorica, stimularea domeniilor pozitive.

Metode si forme de evaluare:

>

Observarea sistemica in baza unui plan stabilit a activitatii disfasurate de echipa

manageriald, cadrele didactice, elevi;

» Discutii, conversatii, cu echipa manageriald a institutiei, personalul didactic si non
didactic, elevi;

» Asistari la ore Si activitati educationale;

» Analiza reusitei academice si a performantelor elevilor;
» Studierea documentatiei scolare.

Principii:

v" Principiul calitatii ofertei educationale;

v" Principiul egalitatii sanselor;

v" Principiul ameliordrii Si dezvoltérii;

v' Principiul autoevaluarii;

v Principiul feed-back-ului constructiv;

v Principiul competentei si profesionalismului;

v Principiul examinarii multicriteriale;

v Principiul transparentei;



I. Date despre institutia de invatamint

1.1. Date generale
Denumirea unitatii scolare: Liceul Teoretic Cuhurestii de Sus
Aresa: satul Cuhurestii de Sus, raionul Floresti
Tel., 0250 57 360

e-mail: LT Cuhuresti@mail.ru

Limba de predare: Limba romana.
Fondata in anul 1971;

Reorganizata in liceu din 1998;

Capacitatea de proiect: 320 locuri.



mailto:LT_Cuhuresti@mail.ru

1.2.
a) Infrastructura si baza materiala

Date despre infrastructura si baza materiala, resursele financiare.

Puncte forte

Institutia dispune de sala sportiva; sala de
festivitati, biblioteca, cantina; laborator
de chimie, informatica, fizica, cabinet
medical, cazangerie autonoma, autobuz
scolar de 33 locuri.

Institutia este dotata cu:

17 calculatoare,

1 proiector,

2 laptopuri,

Ustensile si reactivi chimici

Puncte slabe

Sistemul de iluminare a institutiei defectat;
Insuficientd dotare a cabinetului medical cu
echipament medical, medicamente;

In sala de sport nu sunt conditii optime de studii
(persista mucegaiul);

In sala de festivitati mobilierul si draperiile sunt
invechite;

Blocurile sanitare lipsesc in scoala, exista latrina
in curtea scolii;

Cantina scolara se afla in afara scolii, lipseste
meniul zilnic;

Lipseste cabinetul metodic 1n institutie;
Insuficienta dotare a laboratorului de chimie cu
reactivi chimici, nisa, lipseste conducta de apa.
Tehnica de calcul invechita.

Recomandari:

- Identificarea surselor financiare in scopul renovarii retelei electrice din scoald;

- De amenajat si dotat cabinetul medical conform cerintelor stipulate in ordinul
Ministerului Sanatatii nr. 613/441 din 27 mai 2016 Cu privire la Serviciile de Sandtate
din institutiile de invagamant preuniversitar,

- De asigurat conditii optime de studiu in sala sportivd, de renovat mobilierul si

draperiile din sala de festivitati;

- De asigurat afisarea programului de activitate a bibliotecii scolare, de aprobat si afisat

regulamentul bibliotecii scolare;

- De identificat spatiu in incinta scolii pentru amenajarea unui cabinet metodic §i

cantinei scolare;

- De asigurat semnarea si afisarea zilnicd a meniului in cantina scolara;

- De transferat cabinetul de chimie la etajul superior, de completat laboratorul de chimie
cu reactivi chimici, de asigurat instalarea nisei pentru evacuarea gazelor, de examinat
posibilitatea conectdrii laboratorului de chimie la conducta de apd;

- De transferat cabinetul de chimie la etajul superior;

- De dotat laboratorului de chimie cu reactivi chimici;

- De conectat cabinetul de chimie la conducta de apa, de instalat nisa pentru evacuarea

gazelor;

- De instalat planse murale in cabinetul de biologie;

- Reinnoirea tehnicii de calcul (tabla interactiva)

educationale moderne.

in scopul de a folosi soft-uri




b) Resursele financiare

Analiza bugetului pentru anii 2013-2016 ne indica asupra faptului ca bugetul institutiei
este in crestere din 2013 pind in 2015, iar in 2016 fatd de anul 2015 in descrestere. Acest
lucru se datoreaza faptului ca numarul de elevi este in descrestere. Cele mai multe mijloace
financiare sint indreptate pentru achitarea salariilor personalului institutiei. in acelasi timp
institutia planifica si executd procurarea materialelor didactice, materialelor de constructie,
maginilor si utilajelor. Institutia inregistreaza un deficit bugetar in suma de 60 mii lei in anul

2016.
Repartizarea alocatiilor pentru anii 2013-2016 pot fi reflectate in tabelul 1:
Tabelul 1
Planificari in buget Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016
Buget aprobat | Buget aprobat | Buget aprobat | Buget aprobat
2827,3 mii lei 2939,3 mii lei 3654,4 mii lei | 3436,9 mii lei
Formula 2495,5 mii lei 2562,0 mii lei 3157,3 mii lei | 3016,7 mii lei
Alimentatia 130,7 mii lei 145,5 mii lei 137,7 mii lei 131,2 mii lei
Centrul de resurse 65,0 mii lei 0 0 0
Cadru de sprijin 44,0 mii lei 60,7 mii lei 65,4 mii lei
Educator 47,3 mii lei 60,7 mii lei 65,4 mii lei
Alimentatia incluziva 30,0 mii lei 29,9 mii lei 31,8 mii lei
Transportarea elevilor 110,5 mii lei 128,7 mii lei 126,4 mii lei
Camin 100,0 mii lei 79,4 mii lei

La situatia din 01 octombrie 2016 1in Liceul Teoretic Cuhurestii de Sus sunt angajati
45 persoane cu 48,04 unitati de personal, cu incadrarea a 305 elevi. Pentru anul 2016 au fost
aprobate 3436,9 mii lei, conform tabelului 2:

Tabelul 2
Nr. Denumirea Suma (mii lei)
1. Retribuirea muncii 2140,7
2. Contributii la bugetul asigurarilor sociale de stat 476,1
3. Prime de asigurare obligatorie de asistentd medicala 93,1
4. Energia electrica 40,8
5. Gaze 148,0
6. Apa si canalizare 7,7
7. Servicii informationale 8,0
8. Servicii de telecomunicatii 2,4
9. Servicii de transport 18,0
10. Servicii de reparatii curente 6,0
11. Formarea profesionald 8,0
12. Deplasari in interes de serviciu 8,0
13. Servicii bancare 3,0
14. Servicii postale 2,5
15. Servicii neatribuite altor aliniate 10,0
16. | Indemnizatiile angajatorului 4,0
17. Procurarea masinilor si utilajelor 64,5
18. Procurarea combustibilului, carburantilor si lubrifiantilor 20,0
19. Procurarea pieselor de schimb 6,0
20. Produse alimentare 163,0
21. Procurarea medicamentelor si materialelor sanitare 2,0
22. Procurarea materialelor didactice 9,1
23. Procurarea materialelor de constructii 25,0
24, Procurarea materialelor de uz gospodaresc Si rechizitelor de birou 21,0
TOTAL 3436,9




Recomandari:
- Identificarea surselor financiare extrabugetare in scopul executarii lucrarilor de
reparatie, procurdri de materiale didactice, utilaje, etc.

1.3. Date despre documentatia vizand instituirea si functionarea institutiei de
invatamant.

In cadrul inspectiei frontale desfisurate de catre colaboratorii DGE Floresti in Liceul
Teoretic Cuhurestii de Sus a fost verificata documentatia scolara in urma careia s-au constatat
urmatoarele:

Institutia dispune de Statut, fiind inregistrat de Ministerul de Justitie nr. 5786
din 24. 12. 2012;

Exista autorizatii de functionare de la Centrul de Sanatate Publica raional
Floresti si de la Directia raionald pentru Sigurantd Alimentara;

Regulamentul de ordine internd aprobat prin decizia Consiliului Profesoral din
28. 08. 2016;

Institutia dispune de plan de activitate pentru anul curent de studii;

Cartea de procese verbale ale sedintelor Consiliului Profesoral este intocmita
corect;

Este instituita cartea de procese verbale ale Consiliului de Administratie;
Cataloagele scolare sunt completate, dirigintii de clase au luat cunostintd cu
instructiunile privind completarea catalogului scolar, absentele sunt motivate.
Documentatia institutiei este arhivata regulamentar;

Mapele comisiilor metodice sunt instituite, structurate la nivelul cerintelor
actuale;

Registrul alfabetic al elevilor este completat regulamentar;

Registrul de ordine al elevilor este sigilat, numerotat, este indicat numarul
total de pagini, vizat de semnatura directorului. Ordinele din registru sunt
scrise conform recomandarilor metodice cu privire la completarea
documentatiei scolare, se duce o strictd evidenta a fluctuatiei elevilor.
Dosarele personale ale elevilor sunt completate cu datele personale ale
acestora, notele generale la disciplinele studiate. Dosarele personale au
numerele ce corespund cu numarul de ordine la care a fost inscris elevul in
Registrul alfabetic.

Planul pentru combaterea abandonului si absenteismului scolar este instituit;

Puncte forte

Puncte slabe | Regulamentul de organizare si functionare a institutiei de Invatamant nu este
racordat la Regulamentul tip de organizare si functionare a institutiei de
invatamant primar si secundar, ciclul I si II, aprobat prin Ordinul ME nr. 235
din 25. 03. 2016;

Planul de dezvoltare a institutiei lipseste;

Cartea de procese verbale ale Consiliului de Administratie necesita a fi
schimbata, numerotata, sigilata;

Exista prescriptii de la Serviciul Protectiei Civile si Situatii exceptionale;

In cataloagele scolare persista corectiri de note, dati, s.a.

Nu s-a respectat procedura de exmatriculare a 4 elevi din clasa a X-a;

La nivelul institutiei nu exista cereri de retragere din partea elevilor respectivi.
Ordinul de exmatriculare a celor 4 elevi a fost emis cu incalcéri de la
regulament, nu este decizia Consiliului profesoral de exmatriculare a celor 4
elevi,

Programul de activitate, regulamentul de functionare a bibliotecii scolare




lipseste.

Nu sunt completate Pasapoartele sanatatii elevilor;

Documentatia directorului adjunct educatie nu este sistematizata, conform
nomenclatorului;

Recomandari:

- De racordat Regulamentul de organizare si functionare a institutiei de Tnvatamant,
conform cerintelor stipulate in Ordinul ME nr. 235 din 25. 03. 2016;

- De elaborat si aprobat planul de dezvoltare a institutiei pentru 5 ani;

- De inlocuit cartea de procese verbale ale Consiliului de Administratie, de sigilat,
numerotat paginile;

- De inlaturat neajunsurile specificate In prescriptia eliberatd de Serviciul Protectiei
Civile si Situatii exceptionale;

- De atentionat cadrele didactice la care persistd corectari in catalogul scolar;

- De inmatriculat si exmatriculat elevii treptei liceale regulametar, de emis ordine in
baza actelor legislative si normative in vigoare;

- De completat Pasapoartele sanatatii elevilor;

- De sistematizat documentatia de catre directorul adjunct educatie, conform
nomenclatorului.

14, Elevii si personalul liceului.

a) Personalul didactic, nondidactic si auxiliar al liceului

Functii manageriale: -1,0 unitate — director, 1,0 unitate- director ajunct.

In Liceul Teoretic Cuhurestii de Sus in anul de studii 2016-2017 activeaza 25 cadre
didactice (1 activeazd prin cumul si 3 pensionari), diagrama 4. Personal nedidactic este
(lucratori tehnici - 5; paznici- 3; bucatar-1; operatori la cazanele cu gaz -2; lucrator pentru
reparatie — 0,5; sora medicala — 1), personalul didactic auxiliary (sef de biblioteca - 1).

In diagrama 1 este redata repartizarea cadrelor didactice dupa varsta, din care reese ci
cele mai multe cadre didactice sint de varstd cuprinsa intre 30-40 ani, urmat de 41-50 ani.
Totodatd in aceeasi anexa este redatd repartizarea cadrelor didactice dupa gradul didactic
detinut, si anume: Cele mai multe cadre didactice sant detinatori de gradul didactic 2,
diagrama 3.

In diagrama 2 se reflecti repartizarea cadrelor didactice dupa volumul sarjei didactice,
unde cele mai multe cadre didactice sint tarifate intre 11-18 ore. Cele mai multe cadre
didactice au un stagiu de munca de peste 10 ani, totodatd in institutie activeaza si cadre
didactice cu un stagiu de munca de pind la 3 ani.




Diagrama 1 Diagrama 2

Volumul sarjei didactice:

Varsta cadrelor didactice: 38725.'3 ,

61-70 ni;
ani; 2; 8% 1: 4%
30-40
51-60 ani; 4;
ani ; 9; 16%
36%
;9; 36% _
Diagrama 3 Diagrama 4

Detinatori ai gradelordidactice:

didactic | Studii pedagogice
1 5% medii speciale
;3 12%

Grad
didactic Il
;20; 95%

Constatari:

v

v

AN

AN

v

Pentru fiecare angajat al institutiei este intocmit dosar personal. Dosarele sunt
intocmite corect, conform cerintelor.

Fisele de post sint intocmite pentru tofi angajatii conform cerintelor postului si
individualizarii functiilor reiesind din stabilirea obligatiunilor concrete ale fiecarui
angajat.

In cartea de ordine privind activitatea de baza sant emise ordine pe perioada unui an de
studiu: Cu privire la securitatea vietii copiilor, Cu privire la concedii si alte ordine,
privind activitatea de baza a institutiei. Ordinele sdnt intocmite corect, este registrul
pentru inregistrarea ordinelor cu privire la activitatea de baza.

In cartea de ordine cu privire la personal sant emise ordine cu privire la angajare, cu
privire la transfer, cu privire la eliberare, este intocmit registrul pentru inregistrarea
ordinelor cu privire la personal.

Registrul de evidenta a circulatiei carnetelor de munca se completeaza corect.
Documentele ce tin de secretariat se argumenteaza prin prezenta mapelor cu
documente primite si a documentelor expediate. Registrele contin rubricile necesare.
Cererile se pastreaza regulamentar in mapa Si se inregistreaza in registru.

Sunt Intocmite pentru toate persoanele angajate contracte individuale de munca, care
se inregistreaza aparte in registru.

Carnetele de munca sunt completate corect, conform cerintelor.

Recomandari :

>

De sistematizat actele in dosarele personale a angajatilor;

» De reannoit fisele postului a angajatilor .

Procesul de atestare si formare continua a cadrelor didactice din liceu

Procesul de atestare a cadrelor didactice din Liceul Teoretic Cuhurestii de Sus se
realizeaza in conformitate cu prevederile Regulamentului de atestare a cadrelor didactice si
de conducere, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr.336 din 03.05.2013, completat



in baza Codului Educatiei art. 131, ordinul Ministerului Educatiei nr. 1175 din 25 noiembrie

2014.

Procesul de formare profesionald continud contribuie efectiv la dezvoltarea resurselor
interne ale cadrului didactic si asigura cadrul autentic pentru obtinerea de performante
profesionale. Monitorizarea managementului formarii profesionale continue a cadrelor
didactice la nivel de institutie scolara s-a realizat conform unor aspecte individuale cu cadrele
didactice si prin elaborarea Planului strategic pentru formarea profesionala continua a cadrelor
didactice si manageriale.

Aspecte
pozitive

La nivel de institutie este constituita Comisia de atestare a cadrelor
didactice, componenta nominala a caruia a fost discutata si aprobata la
sedinta Consiliului profesional, in baza deciziei Consiliului profesoral s-a
emis ordin de constituire;

Cererile cadrelor didactice, solicitante de grad didactic au fost aprobate la
sedinta Consiliului profesoral.

A fost intocmita oferta cu privire la atestarea cadrelor didactice pentru anul
de studiu 2015-2016;

Au fost desfasurate sedinte de lucru a comisiei de atestare, unde s-a
precautat: Regulamentul de atestare a cadrelor didactice; Analiza orelor
publice desfasurate de catre solicitanti la nivel de institutie; Recomandarea
pentru sustinerea Rapoartelor de autoevaluare in cadrul comisiilor raionale
de atestare.

Institutia dispune de Plan de actiuni cu privire la atestarea cadrelor
didactice;

Dosarul responsabilului de formarea profesionala continua cuprinde baza
de date a cadrelor didactice.

Puncte
slabe

Slaba preocupare a cadrelor didactice pentru crestere profesionald, aspirarea
la gradul didactic I si superior;

b) Contingentul de elevi:
Conform tabelului nr. 3 si Anexei nr. 1 se atesta ca numarul de elevi este in descrestere
de la 363 elevi in anul de studii 2011-2012 la 229 elevi in 2015-2016 ceea ce constituie 0
micsorare cu 17%. Micsorarea numarului de elevi este evidenta la toate treptele de scolaritate,
in special la treapta liceald unde numarul de elevi s-a micsorat cu 59% din anul de studii
2011-2012 pina in anul de studii curent.

Tabelul nr.3 Numarul de elevi pe cicluri de scolaritate

Anul de Numairul de elevi
studii ciclul ciclul ciclul Total
primar gimnazial liceal
2011-2012 122 140 101 363
2012-2013 124 136 89 349
2013-2014 127 140 74 341
2014-2015 116 147 64 327
2015-2016 103 155 41 299

I1. Eficienta educationala
Analiza rezultatelor scolare pentru ultimii 5 ani este reflectatd in Tabelul 4 si
Anexa nr. 2 din care reese cd media generald pe institutie a crescut neesential din anul de
studii 2011-2012 pina in anul de studii 2015-2016. Aceasta descrestere se datoreaza ciclului
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primar la care a scdzut nota medie cu 0,12 puncte in ultimii 6 ani. Procentul calitatii per
institutie a crescut cu 2% in ultimii 6 ani, totodata a crescut si reusita scolara, care la moment

constituie 100%.

Tabelul nr. 4 Analiza rezultatelor scolare

Anul de Nota medie Media
studii c.primar | c.gimn. c.liceal geniel:'ala % calititii | % reusitei

institutie

2011-2012 8,18 7,78 8,24 8,04 51 96

2012-2013 8,20 7,88 8,40 8,12 54 98

2013-2014 8,22 7,74 8,2 8,02 51 97

2014-2015 8,35 7,61 8,45 8,04 52 96

2015-2016 8,06 7,90 8,62 8,05 53 100

Analiza Tezelor semestriale ne indica asupra faptului ca: a crescut nota medie la
disciplina matematica, dar s-a micsorat nota medie la disciplina fizica.
Tabel nr. 3 Totalurile tezelor semestriale

Anul de Nota medie / % calititii

Disciplina tudi 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Limba si lit. romadna 7,86/60 7,87/62 7,97/65 7,51/51 7,83/61
Limba strding 7085/54 | 7,65/60 | 7.66/60 | 7,71/62 | 7,89/65
Matematica 759142 | 7,62/57 | 7,75/65 | 7,90/65 | 8,91/83
Fizica 760053 | 755/57 | 700062 | 7,39/44 | 7,16/58
Chimia 730035 | 67329 | 653/17 | 7,44/55 i
Biologia 807/62 | 6,69/25 | 7,3/46 | 83190 | 800/75
Informatica 75556 | 7,346 | 7,37/45 | 7,30/44 | 7,66/67
Istoria 7,0050 | 650/42 | 7024147 | 7,206 | 7,20/47
Geografia 770053 | 76151 | 73U40 | 7.87/57 | 7,83/67
Literatura universala | 7,80/55 | 6,66/25 | 7,40/33 | 7,84/54 | 7,50/50

Tabelul nr. 5 Rezultatele evaluirii finale clasa a 1V-a

Limba romana Matematica
Anul de studii Nota % Nota % %
- % calitatii . . - e gus .0
medie reusitei medie calitatii reusitei
2011-2012 7,08 44 100 6,88 48 100
2012-2013 7,88 63 100 7,33 44 100
2013-2014 7,21 30 100 7,58 52 100
2014-2015 7,81 59 100 7,64 62 100
2015-2016 7,38 58 100 7,95 71 100

Comparand rezultatele evaluarilor nationale in ciclul primar, in ultimii ani se observa
o0 crestere a notei medii la disciplina Matematica, pe cand nota medie la Limba si literatura

romana este in descrestere.

Parametrii statistici privind rezultatele examenelor de absolvire a ciclului gimnazial

sint redati 1n tabelul 6.
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Tabelul nr.6 Totalurile examenelor de absolvire cl. I X

Anul de Limba romana Matematica Istoria
studiit  "Nota | % % Nota |% | % Nota |% | %
medie | calit. reusit. | medie | calit. | reusit. | medie | calit. | reusit.
2011-2012 7,63 56 100 8,41 74 100 7,81 67 100
2012-2013 7,38 48 100 6,62 29 100 8,00 71 100
2013-2014 7,15 35 100 7,73 46 100 7,35 46 100
2014-2015 7,06 45 100 7,19 45 100 6,10 10 100
2015-2016 7,38 55 100 7,10 31 100 7,79 62 100

Analiza rezultatelor scolare, treapta liceala este reflectata in tabelul 7care demonstreaza o
scadere a notei medii la disciplina de examen matematica in ultimii ani. In acest context se
recomanda echipei manageriale sa monitorizeze consecvent pregatirea elevilor pentru
examene i sd urmareascd parcurgerea integrald a programei scolare In vigoare si
aprofundarea temelor care se regasesc in programa de examen.

Rezultatele examenelor de absolvire reprezinta nu doar o estimare a performantelor elevilor,
dar si un instrument de evaluare a calitatii studiilor. Multitudinea de date generale in timpul
examenelor permite analiza tintita in functie de variabilele de interes, cum ar fi tipul institutiei
de Invatamant.

Tabelul nr. 7 Totalurile procesului educational, treapta liceala

. Nota medie % % Med'?, % %
Anul de studii : ‘i pus ., . | generalain ‘s ges e
pe profil calitatii | reusitei liceu calitatii | reusitei
2011-2012 8,27/7,59 87/30 100/100 7,88 54 100
2012-2013 7,50/7,03 25/20 100/96 7,22 22 97,5
2013-2014 6,28/5,30 10/0 83/83 5,79 5 83
2014-2015 6,86/5,90 0/10 100/71 6,36 4 83
2015-2016 6,73/6,58 0/8 100/83 6,65 4 91

Analiza rezultatelor examenelor de BAC ne indica asupra faptului cd in ultimii 3 ani a
crescut rata de promovare a examenelor de BAC cu 12,46%, totodata a crescut si nota medie
cu 0,32 puncte.

Tabelul nr. 8 Date cu prvire la rezultatele examenelor de BAC

Anul Total Candidati Candidati Rata de Media examen
candidati promovati respinsi promovare

2016 30 22 8 73,33 6,61

2015 32 22 10 68,86 6,30

2014 23 14 9 60,87 6,29

Pentru identificarea valorica, stimularea si promovarea elevilor cu aptitudini intelectuale si

interese sporite pentru un anumit domeniu de studii, pentru dezvoltarea capacitatilor si a
talentelor deosebite in vederea constituirii §i dezvoltarii viitorului potential intelectual al
raionului, elevii din Liceul Teoretic Cuhurestii de Sus participa la Olimpiadele raionale
scolare la disciplinele de studii. Tabelul nr. 10, Anexa nr. 6 din care reese ca numarul de
premianti in ultimul an a scazut.
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Tabelul nr. 9 Rezultatele olimpiadelor scolare, etapa raionala

Anul de studii Locul | Locul Il Locul 111 Mentiuni
2011-2012 5 5 7 8
2012-2013 4 4 13 5
2013-2014 2 6 10 6
2014-2015 1 5 6 8
2015-2016 1 2 6 4

II1. Observarea activitatii de realizare a procesului educational

In scopul monitorizarii implimentérii curriculumului national la disciplinele de studiu,
membrii echipei de inspectare au efectuat 85 asistente la ore care au fost apreciate, conform
fiselor de asistenta:

Calificativul foarte bine- 20 ore, 23%:;
Calificativul bine- 58 ore, 68%;
Calificativul satisfacator- 7 ore, 9%.

Numarul de ore asistate precum si calificativele acordate sunt redate in anexa 10.
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Analiza SWOT a activitatii profesionale a cadrelor didactice asistate

Puncte
forte

Documentele de proiectare si planificare sunt elaborate si realizate n conformitate cu planul
cadru si Curricula scolara. Obiectivele sunt formulate clar, activitatile sunt selectate si
adaptate la nevoile si la nivelul de dezvoltare al elevilor.

Planificarile, la nivel de comisii metodice, s-au discutat si configurat conform specificului
cognitiv si formativ al disciplinei, demonstrand, in general, achizitia de informatii, abilitarea
curriculara si competente evaluative.

In desfasurarea lectiilor s-a constatat, in majoritatea cazurilor, stapanirea continutului
stiintific si a aspectelor metodice privind predarea disciplinei, buna sistematizare a notiunilor,
utilizarea achizitiilor anterioare ale elevilor.

Se respecta ordinea parcurgerii elementelor de continut si nu este afectata logica stiingifica
sau didactica.

S-a constatat ca in planificarea activitatilor cadrele didactice tin cont de rigoarea stiintifica si
metodica, adecvarea strategiilor didactice la continuturile de instruire, la obiectivele
operationale propuse, la nivelul clasei si varsta elevilor.

Formularea sarcinilor de lucru se realizeaza in termeni clari, elevii sunt sprijiniti in rezolvarea
acestora, sunt solicitati sa argumenteze raspunsurile. Profesorii incurajeaza si stimuleaza
invatarea, comunica eficient cu elevii, stimuleaza creativitatea, implicd majoritatea elevilor in
activitate.

Cadrele didactice utilizeaza strategii de comunicare eficiente axate pe claritate, coerenta,
fluenta, afectivitate;

Asigurarea sanselor la educatie pentru elevii cu CES prin individualizarea procesului
educational in baza Planurilor educationale individualizate; asistarea acestor elevi de cadrul
didactic de sprijin;

Existenta Comisiilor metodice pe arii curriculare;
Tematica orelor de dirigentie sunt in corespundere cu cerintele curriculare;

Activitatea comisiei dirigintilor este manifestata prin realizarea standardelor profesionale ale
dirigintelui. Programul activitatii metodice a comisiei dirigintilor este proiectat si realizat in
comformitate cu obiectivele trasate prin intermediul intrunirilor metodice, seminarelor,
sedintelor.

Orele de diringentie sunt realizate in baza Curricumului Dirigentie.

Un sir de activitati sunt organizate pe tot parcursul anului la subiectele propuse de Directia
Generala Educatie si Ministerul Educatiei.

Realizarea activitatilor extracurriculare este inclusa in norma saptdmanala a cadrelor
didactice.

Profesorii - diriginti isi proiecteaza activitatea educationala in baza de curricumul, orele sunt
ralizate conform orarului stabilit.

Realizarea continutului la ore se aplica prin corelatia intr- si interdisciplinare; actualizarea
cunostintelor predate corelate cu noul continut si raportul dintre strategiile didactice folosite .
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Puncte | Nu toate cadrele didactice organizeaza activitatea educationala, didactica, de specialitate in
slabe baza unei teme de cercetare individuala;

Preocupare insuficienta pentru utilizarea metodelor alternative de evaluare, a autoevaluarii,
evaluarii reciproce, pentru diversitatea sarcinilor care incurajeaza creativitatea, comunicarea,
lucru in echipa, invatarea interactiva prin comunicare, sarcini de lucru diferentiat;

Utilizarea unor strategii didactice traditionale in defavoarea celor centrate pe elev, latura
informativa fiind preponderentd, ceea ce determina lectii monotone §i nivel scazut de
implicare al elevilor in procesul de predare —invatare — evaluare;

Ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei practice, cu accent pe

ege vy

Aplicarea insuficientd a noilor tehnologii informationale si comunicationale intru
eficientizarea procesului educational,

Cadrele manageriale/ didactice nu desfasoara sistematic asistente la ore in scopul evaluarii
activitatii cadrelor didactice, schimbului de experianta.

Oportuni | Existenta programelor nationale de formare continua si dezvoltare profesionald pentru
tati cadrele didactice;

Existenta programelor si proiectelor in domeniul educatiei finantate de ONG-uri si organisme
internationale;

Riscuri | Motivatia scazutd pentru invatare a elevilor conduce la sciderea motivatiei profesionale a
cadrelor didactice;
Reticenta la scchimbare din partea unor cadre didactice;;

Recomandari:

- Organizarea activitatii educationale, didactice, de specialitate in baza unei teme de
cercetare individuala de catre cadrele didactice;

- Selectarea si utilizarea metodelor de predare — invatare - evaluare in functie de
obiective si continuturi;

- Verificarea sistematica a caietelelor de clasa la limba si literatura romana;

- Gestionarea corectd a timpului la lectii;

- Utilizarea strategiilor diferentiate, implicarea activa a elevilor in situatiile de invatare,
integrarea TIC-ului in activitatile didactice;

- Incurajarea dialogului elev-elev si folosirea acestuia cu preponderent in timpul orelor
de curs;

- Incurajarea elevilor capabili de performantd prin teme si prin sarcini de lucru
diferentiate ;

- Implicarea elevilor in diverse activitati extrascolare pentru a le spori interesul pentru
limba engleza, limba franceza, pentru tarile vorbitoare in engleza Si franceza, pentru
cultura, traditiile altor tari, imbogatindu-le, astfel, atat vocabularul, cat si
cunostintele;

- Continuarea activitatii de selectare a materialelor si completarii portofoliilor cadrelor
didactice;

- Instituirea caietelor de lucrari practice la chimie.

- Desfasurarea de catre cadrele manageriale a asistentelor la ore.
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Promovarea educatiei incluzive

Managementul educatiei incluzive. Realizari:

» Educatia incluziva este parte a strategiilor de dezvoltare institutionala;

+ Planificarea institutionala se realizeaza din perspectiva incluziva,

* Institutia asigura accesul tuturor copiilor la educatie in medii comune;

» Copii participa la activitati de promovare a educatiei tuturor copiilor in medii comune de
invatare;

» Rapoartele de activitate reflecta aspecte vizind educatia incluziva;

+ Cadrele didactice cunosc Si aplica prevederile actelor normative si metodologice privind

incluziunea Scolara a copiilor cu CES (PEI, adaptari curriculare);

« In institutie sint constituite structuri Si servicii de suport pentru incluziunea Scolara a copiilor

cu CES/dizabilitati: CMI, CREI, CDS, echipe PEI.

Constrangeri:

Implicarea insuficienta a parintilor in activitatea educationala;
Realizarea activitatilor de promovare a educatiei incluzive in comunitate.

Structuri/servicii de suport

®* O 0O 0O O

Comisia multidisciplinara intrascolara este o structura importanta in implementarea
educatiei incluzive in institutia de invatamint si in comunitate. CMI a fost constituita
prin Ordinul directorului LT Cuhurestii de Sus nr. 06 din 03.09.2016, in scopul sprijinirii
incluziunii scolare a copiilor cu CES si al prevenirii institutionalizarii acestora.
CMI activeaza in baza unui plan anual de activitate, aprobat de directorul institutiei la
01.09.2016.
CMI coordoneaza activitatea a 8 echipe PEI, au fost elaborate Si aprobate de Consiliul
profesoral 17 PEI pentru 17 elevi.
CMI se convoacd, dupa necesitate, Si in cadrul Sedintelor au fost discutate urmatoarele
subiecte:
Constituirea CMI si repartizarea functiilor membrilor - 1 sedinta.
Planificarea documentatiei CMI (Aprobarea planului anual al CMI) - 1 sedinta .
Actualizarea si completarea registrului de evidenta a copiilor cu CES- 2 sedinte.
Evaluarea copiilor noi veniti - 2 sedinte.
Revizuirea PEI / Referirea copiilor noi veniti catre SAP spre evaluarea complexa. - 2
sedinte.
Frecventa orelor de meditatie Si alimentatia a 25 de elevi. - 1 sedinta.
Lucru in ateliere pe arii curriculare la elaborarea Si realizarea adaptarilor curriculare.
Evaluarea progresului scolar al elevilor cu CES. - 2 sedinte.
Ateliere de lucru pe comisii metodice (Organizarea procesului educational la clasa in
care sint inscrisi elevii cu PEI) - 2 sedinte.
CMI a prezentat, in anul de studii 2015-2016, Consiliului Profesoral al liceului rapoarte
de activitate ce tin de:
Aprobarea planurilor (CMI; CREI, CDS)
Aprobarea PEI
Progresele copiilor
Activitatea CMI, CREI, CDS

CMI are registru , unde duce evidenta copiilor cu CES, la moment, in evidenta CMI
sunt 26 copii cu CES, dintre ei cu :

o Dizabilitati de invatare — 1 elev
o Dificultati de invatare — 16 elevi,
o Copii care cresc in medii defavorizate -9 elevi
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Centrul de Resurse pentru Educatia Incluzivia a fost creat prin Decizia Consiliului raional
Floresti nr.04/08 din 16 aprilie 2013. CREI a fost creat din mijloacele financiare rezervate in
bugetul raional in componenta pentru invatamint.

Centrul de resurse pentru educatia incluziva este subdiviziunea institutiei de invatamint care
acorda asistenta copiilor cu cerinte educationale speciale, activeaza in baza unui plan aprobat de
directorul institutiei la 01.09.2016.
si de grup de invatare/abilitare, recreere si activitate de joc, care sunt dotate cu echipament
adecvat activitatilor desfasurate. Spatiile destinate CREI sunt accesibile, ofera informatii
publice privind programele de suport, orarul activitatilor, au capacitatea de a incadra toti copiii
care necesitd asistenta Si suport, sunt sigure din punct de vedere al protectiei Si securitatii
copiilor si specialistilor.

In cadrul CREI sunt oferite activitati de suport: suport educational 1:1, in grup, asistentd
psihologica individuald/in grup, terapii individuale: logopedie, ergoterapie, consiliere
psihopedagogica Si sociala , consiliere psihopedagogicd Si sociala, orientare Scolara Si
profesionala, activitati de recreere, activitati extracurriculare, activitati cu Si pentru parinti.
Evidenta copiilor se duce in baza unui Registru special, in care sint consemnate unele date
personale ale copilului (nume, virstd), informatii privind clasa, categoria CES (daca este), forma
de incluziune scolara, formele de suport educational i alte date relevante.

« In CREI sunt in evidentd — 26 copii cu CES , din ei cu incluziune totald — 26

* Beneficiaza de suport educational conform necesitatilor identificate de catre CMI Si

SAP — 26 copii;

» Copii cu PEI - 17

» Copii care beneficiaza de meditatii Si alimentatie - 26

» Copii asistati in CREI - 26

« Copii asistati de CDS — 17,

Documentatia CREI se completeaza conform prevederilor Metodologiei de organizare Si
functionare a Centrului de Resurse pentru Educatia Incluziva din institutia de invatamint
preuniversitar, aprobata de ME. CREI dispune de

Activitatea CREI este coordonata de CDS. In LT Cuhurestii de Sus activeaza 1,5 unitati
de CDS (2 persoane). in rezultatul monitorizirii activititii CDS se constati aspectele
pozitive:

* Buna pregatire teoretica a CDS;

* Amenajarea spatiilor de desfasurare a activitatii ( cabinetul CDS, sala polivalentd ),

crearea unei atmosfere eficiente pentru realizarea activitatilor preconizate;

* CDS participa cu interes Si empatie, in comun cu CMI, cu cadrele didactice la:

Elaborarea PEI si realizarea, evaluarea acestuia;

Realizarea adaptarilor curricular conform potentialului fiecarui copil;
Asistarea copiilor la ore;

Monitorizarea progresului fiecarui copil;

* CDS dispun de planificarile anuale, lunare, saptaminale Si zilnice ;

* CDS completeaza Si dispune de documentatia necesara :

Mape :1. Acte normative cu privire la educatia incluziva
2. Planuri de activitate
3. Rapoarte de activitate
4. Materiale didactice
5. Materiale de la seminare
Registre: 1. De evidenta a copiilor asistati
2. De referire a copiilor catre CMI, SAP
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* CDS duc evidenta privind suportul educational realizat prin fise, teste, dispune de Fisa de
observare a fiecarui copil asistat;
Dosare: Dosarele copiilor asistati.
» CDS organizeaza activitati de suport pentru copiii cu CES:
« Suport educational :
* Realizarea activitatilor de recuperare educationala,
individuala sau 1n grup, la ore Si/sau dupa ore, CDS asista la ore 17 copii
* Asistarea copiilor in pregatirea temelor pentru acasa.
» Orientare Scolara Si profesionala
» Dezvoltarea deprinderilor de autoadministrare
» Terapii individuale:- Logopedie -Ergoterapie - Art-terapie - Ludoterapie
» Activitati de recreere
« Activitati cu si pentru parinti :
» Consilierea psihologica a parintilor
» Implicarea parintilor in prosesul educational al copiilor lor
» Asistarea parintilor in procesul de educare a copiilor
*+ CDS nparticipa in cadrul seminarelor raionale organizate pentru CDS, in cadrul carora Si-
au Tmpartasit experienta in domeniul asistarii copiilor cu CES;
« In activititile cu copiii CDS demonsreaza: Rabdare Si perseverenti; Deschidere;
Altruism, generozitate, optimism; Empatie Si receptivitate, comunicare eficientd; Afectiune
Si dragoste, ceea ce le permite sa cistige increderea copiilor, atasamentul Si dragostea lor.

Activitatea bibliotecii scolare

Biblioteca se afla in sediul liceului si isi desfasoara activitatea intr-o sald, care este
aranjata comod, mentinand in sine sala de lectura si un mic depozit. Starea igienico sanitara e
satisfacatoare.

Fondul de publicatii al bibliotecii constituie 19820 carti, din ele 14534 literatura
artistica, 5286 manuale din schema de inchiriere. Colectiile bibliotecii sint oformate in raft
conform cerintelor cititorilor. Publicatiile intrate sunt prelucrate, luate la evidenta si aranjate
in raft conform schemei CZU. Liceul este abonat la toate editiile periodice necesare pentru
elevi si profesorii scolii, rata abonarii pe anul calendaristic este de 2600 lei. Manualele in
clase sunt bine pastrate si ingrijite de elevi.

Se duce lucrul in 4 registre de evidentd a publicatiilor, se pastreaza toate darile de
seama si documentatia ce tine de necesitatea lucrului in biblioteca pe parcursul celor 5 ani.

Biblioteca liceului deserveste 302 elevi, 25 profesori, fiecare cititor din liceu are fisa
sa de evidenta care este completatd conform cerintelor, analizand fisele cititorilor, s-a
constatat ca cel mai bine citesc elevii claselor primare.

Bibliotecara se include activ in toate manifestarile petrecute in liceu. Dispune de multe
mape cu materiale ilustrativ-tematice pe diferite teme, cu elevii liceului participa la Concursul
Republican La izvoarele intelepciunii si in fiecare an organizeaza excursii la Salonul de
Carte.

In scoald cu succes se implimenteazd SIM, ceea ce ne di o asigurare de 105 % cu
manuale in clasele a I-a — a XlI-a.

In baza celor expuse recomandam:

% De reinnoit mobilierul.

¢ De incalzit incaperea.

% De a petrece o reparatie cosmetica.

¢ De dotat biblioteca cu literatura artistica pentru elevii claselor primare.
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Organizarea alimentatiei elevilor

In anul curent de studii alimentatia a inceput in saptimina a doua . Sunt alimentati 96
de elevi din clasele primare, ceea ce constituie 100%. Din ciclul gimnazial se alimenteaza
13 elevi cu CES. Meniul se mentine variat conform normelor in vigoare, echivalent cu 7,45
lei zilnic pentru fiecare elev.

Furnizarea produselor alimentare este realizatd de catre magazinul ,,Conovali” o data
in saptamana.

Produsele alimentare sunt insotite de acte de valabilitate si certificate de calitate.
Zilnic activeaza comisia de bracheraj, care fixeaza in registru probele luate. Produsele sunt
pastrate in conditii igienice. Functioneaza doua frigidere.

Blocul alimentar dispune de 60 le locuri unde elevii se alimenteaza la doua recreatii,
dispune de mobilier si vesela suficienta, este dotat cu utilaj tehnic necesar, dar care trebuie
renovat.

Meniul intocmit pentru zece zile este vizat de catre medicul-gsef al Centrului de
Sanatate Publica. Meniul zilnic este vizat zilnic de catre directorul institutiei.

Este necesar de diversificat gama de produse alimentare din meniul copiilor cu
produse lactate, legume, fructe.

Cantina scolard este adaptatda. Canalizare nu este. E necesar de transferat cantina in

spatiul conform proiectului si dotarea respectiva.

Arhivarea documentatiei institutionale

Monitorizarea arhivarii documentatiei de functionalitate a institutiei LT Cuhurestii de
Sus, precum si documentatia Scolara este pusa in sarcina persoanei responsabile, prin ordinul
directorului.

In institutie este amenajata o sala mica in subsol pentru arhiva institutiei. Sala este reparat,
aerul de o umiditate mica/uscat ceea ce creaza conditii de pastrare a fondului arhivar al
institutie. Sala este iluminatd natural si artificial. Pentru ordonarea documentatiei sunt
instalate rafturi. Documentatia este aranjata in ordinea nomenclatorului cu indicii pespectivi
pe fiecare mapa/registru.

V. Parteneriate educationale

In cadrul inspectiei frontale au fost examinate documentatia care ar atesta parteneriatele
educationale care sunt dezvoltate in institutie.
Pe langa institutia de invatamant activeaza Asociatia de Parinti, totodata nu au fost prezentate
careva acte ce ar confirma existenta parteneriatului dintre institutie si asociatia obsteasca a
parintilor.

Recomandari:
- Identificarea potentialilor parteneri de catre institutia de invatamant;
- Incheierea acordurilor de colaborare intre institutie si asociatia obsteasca a parintilor, alti
parteneri.

CONCLUZII:

In rezultatul observarii sistemice a activititii desfisurate de echipa manageriala,
cadrele didactice, elevi, din discutiile si conversatiile cu echipa manageriala a institutiei, cu
personalul didactic si non-didactic, cu elevii si parintii lor, prin asistari la ore si activitati
educationale, analizind reusita academica si a performantelor elevilor, studiind documentatia
scolard, in rezultatul generalizarii informatiei si selectiondrii dominantelor pozitive,
membrii echipei de inspectie apreciaza activitatea manageriala si didactica din Liceul
Teoretic Cuhurestii de Sus cu calificativul Satisfacator.
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PROPUNERI SI RECOMANDARI :

Pentru valorificarea rezultatelor inspectiei frontale in Liceul Teoretic Cuhurestii de
Sus si in scopul implementarii unei practici pozitive care sa asigure cresterea eficientei
activitatilor instructiv-educative si calitatii serviciilor educative furnizate de institutie,
membrii echipei de inspectie propun realizarea urmatoarelor actiuni:

o Identificarea surselor financiare In scopul renovarii retelei electrice din scoald, procurarea
de materiale didactice, utilaje, etc;

e Amenajarea si dotarea cabinetul medical conform cerintelor stipulate in ordinul
Ministerului Sanatatii nr. 613/441 din 27 mai 2016 Cu privire la Serviciile de Sandtate din
institutiile de invatamadnt preuniversitar;

e Asigurarea conditiilor optime de studiu in sala sportivd, renovarea mobilierul si
draperiile din sala de festivitati;

e Asigurarea afisarii programului de activitate a Dbibliotecii scolare,  aprobarea
regulamentului bibliotecii scolare;

e Asigurarea regimului termic optim in biblioteca scolara, efectuarea reparatiei curente in
biblioteca;

e Dotarea bibliotecii scolare cu literatura artistica pentru elevii claselor primare;

e Identificarea spatiului in incinta scolii pentru amenajarea unui cabinet metodic si cantinei
scolare;

e Transferarea cabinetului de chimie la etajul superior, completarea laboratorului de
chimie cu reactivi chimici, asigurarea instalarii nisei pentru evacuarea gazelor, examinarea
posibilitatii conectarii laboratorului de chimie la conducta de apa, instalarea nisei pentru
evacuarea gazelor;

e Reannoirea tehnicii de calcul,

e Organizarea activitatii educationale, didactice, de specialitate in baza unei teme de
cercetare individuala de catre cadrele didactice;

e Selectarea si utilizarea metodelor de predare — invatare - evaluare in functie de obiective
Si continuturi, gestionarea corecta a timpului la lectii, integrarea TIC-ului in activitatile
didactice;

e Continuarea activitatii de selectare a materialelor si completarii portofoliilor cadrelor
didactice;

e Stimularea cadrelor didactice pentru crestere profesionala, aspirarea la gradul didactic I si
superior;

Realizarea activitatilor de promovare a educatiei incluzive in comunitate;

Sistematizarea actele in dosarele personale a angajatilor;

Reannoirea fisele postului a angajatilor;

Desfasurarea de catre cadrele manageriale a asistentelor la ore;

Identificarea potentialilor parteneri de catre institutia de invatamant;

Incheierea acordurilor de colaborare intre institutie si asociatia obsteasca a parintilor, alti
parteneri.
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REPUBLICA MOLDOVA PECIIYBJIMKA MOJIJJOBA

CONSILIUL RAIONAL PAMOHHBIN COBET
FLORESTI | ®JIOPEIITH

DIRECTIA GENERALA EDUCATIE [JIABHOE YIIPABJIEHUE ITPOCBEILIEHU S

ORDIN
Nr. 394 din 21 decembrie 2016

Cu privire la rezultatele inspectiei
frontale in Liceul Teoretic Cuhurestii de Sus

In conformitate cu Regulamentul inspectiei scolare din cadrul Directiilor Generale
raionale/municipale invatamant, tineret si sport, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei
nr. 542 din 26 noiembrie 2003, deciziei Consiliului de Administratie al Directiei Generale
Educatie, proces verbal nr. 7 din 14 decembrie 2016 si in scopul valorificarii rezultatelor
inspectiei frontale in LT Cuhurestii de Sus,

ORDON:

1. Se mentioneaza activitatea Liceului Teoretic Cuhurestii de Sus in aspecte pozitive expuse
in raportul inspectiei frontale, cu calificativul Satisfacator.
2. Directorul instututiei, dl Petru GAIU va:
- asigura elaborarea planului de actiuni in scopul inlaturarii carentelor inregistrate la
nivelul institutiei In cadrul inspectiei frontale;
- monitoriza desfasurarea activitatilor si masurilor stipulate in planul de actiuni.
3. A stabili perioada de remediere a deficientelor stipulate in raportul inspectiei frontale pana
la 01 martie 2017.
4. Se desemneaza responsabil de realizarea prezentului ordin dl Petru Gaiu, directorul
Liceului Teoretic Cuhurestii de Sus.
5. Dna Minodora Beiu, specialist principal DGE va monitoriza realizarea prezentului ordin.
6. Dna Larisa Novac, sef adjunct DGE, va controla executarea prezentului ordin.

Sef interimar DGE Floresti Tudor TERTEA
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Anexa 1
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Anexa 4
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Anexa 6

Rezultatele evaluarii finale

Clasa aIV-a % calitatii
ClasaalV-a

781 7,95 L

2011-2012

2012-2013 20
2013-2014
2014-2015

20152016 &

#Limba romand  ® Matematica 2011-2012 20122013 20132014 2014-2015

uLimba romand

® Matematica

Anexa 7

Rezultatele examenelor de absolvire
Clasa a IX-a

8,41
7,81 8 o

7,79
7,38 7[1

,73.
7,35 7,067,19 M Limba romana

6,1

B Matematica

I Istoria(l.strain
3 din 2014)

O R N W b U1 O N O O

2011-2012

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Rezultatele examenelor de absolvire
Clasa a IX-a , % calitatii

M Limba romana
74
100 56 67 48 71
50 29

B Matematica ™ Istoria (l.strdina 2014)

55 62

35 46 46 45 45 31

10

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
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Anexa 8

|

_ 8,27
2 Rezultatele examenelor de BAC
8- 7,5 sa -a
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Anexa 9
Media generala in liceu

° 7 7,88

8 - 7,22

S | 6,36 6,65

5,79 —
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Anexa 10

Rezultatele la olimpiadele scolare in cadrul

u
i Locull w Locul Il w Locul Il
13

10

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
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Anexa nr. 11 Asistari la ore

Disciplina inspectata

Nr. orelor
asistate

Calificativul

Foarte
bine

Bine

Satisfacator

Matematica

Limba si literatura romana

Limba franceza

Limba rusa

Limba si literaturaromana

Limba si literatura romana

NINININ

WIWWIN|W[(w

Istorie

Geografie,
Biologie

=W

Matematica
Fizica
Ed. tehnologica

Matematica
Informatica

NINDDN W 01w

Fizica
Ed. plastica

w

Biologie
chimie

Limba engleza

Educatia fizica

Invatadmant primar

wbwwmmwwmmww}—\mmmmmbww

N[ NDWwN

Invatamant primar

Invatdmant primar

Invatdmant primar

L.si lit.rusa
Ed. civica

Ed. muzicala

TOTAL

85

20

58
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